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TOUS SECTEURS D’ACTIVITÉ
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UNE DÉGRADATION DE L’ACTIVITÉ, DES PRÉVISIONS PRUDENTES
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DES INDICATEURS  FINANCIERS DÉGRADÉS
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INVESTISSEMENTS :
Reprise pour les grandes entreprises, atonie pour les plus petites 
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INDUSTRIE
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INDUSTRIE : 
Des fragilités variables selon les sous-secteurs
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• Comme aux 2 semestres précédents, les industriels 
sont plus nombreux à observer une baisse qu’une 
hausse de leur chiffre d’affaires. 

• Difficultés davantage marquées dans l’industrie agro-
alimentaire, la fabrication de papier cartons et la 
pharmacie. Les biens d’équipement se portent mieux.

• Les carnets de commandes se dégradent, tensions 
persistantes sur les marges et les trésoreries.

• Des prévisions très prudentes pour fin 2025.

42%
26% 20% 21% 27% 30% 28%

36% 35% 34%
24%

36%

39%
42% 38%

38%
42% 42%

39% 39% 39% 55%

22%
35% 39% 41% 35% 28% 30% 25% 26% 27% 21%

S2 2020 S1 2021 S2 2021 S1 2022 S2 2022 S1 2023 S2 2023 S1 2024 S2 2024 S1 2025 S2 2025
(P)

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%
CHIFFRES D'AFFAIRES 

11%

31%

34%

33%

79%

60%

47%

51%

10%

9%

19%

16%

EFFECTIF

MARGES

CARNETS DE
COMMANDES

TRESORERIE

1er SEMESTRE 2025

5%

21%

23%

25%

90%

70%

58%

58%

6%

9%

19%

17%

EFFECTIF

MARGES

CARNETS DE
COMMANDES

TRESORERIE

2nd SEMESTRE 2025



9

BTP

JUILLET 2025



BTP : 
Situation toujours délicate
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• Un solde d’opinions sur le chiffre d’affaires négatif depuis 
début 2024.

• Difficultés particulièrement marquées dans la 
construction de bâtiments, où plus de la moitié des 
dirigeants observent une baisse des carnets de 
commandes. Les travaux de construction spécialisés, 
également touchés par des difficultés, tirent un peu mieux 
leur épingle du jeu. 

• Des tensions toujours présentes sur les marges

• Des prévisions atones, toujours en dessous de la ligne 
d’équilibre.
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COMMERCE :
Situation difficile pour le commerce de gros
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• On assiste à un véritable décrochage du solde d’opinion 
lié au chiffre d’affaires. 

• L’activité est impactée par la baisse de la consommation 
des ménages sur l’alimentaire et le non-alimentaire. Les 
difficultés sont encore plus marquées dans le commerce 
de gros avec des carnets de commande en berne. 

• Des indicateurs financiers qui restent largement dans le 
rouge

• Des perspectives pessimistes pour la fin de l’année.
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CHR :
Léger redressement mais des indicateurs financiers toujours très dégradés
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• Dans les CHR, la situation est de nouveau délicate avec 
un solde d’opinion lié au chiffre d’affaires de -14 . 

• La fréquentation a nettement diminué selon les chefs 
d’entreprises, particulièrement dans la restauration. 

• La part des dirigeants qui indique une dégradation des 
marges et trésoreries est la plus importante de tous les 
secteurs d’activité. 

• Des prévisions toujours en dessous de l’équilibre pour 
la fin de l’année du fait de fragilités toujours très 
importantes sur les trésoreries et les marges.
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SERVICES
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SERVICES (hors CHR) :
redressement de l’activité, des disparités selon les sous-secteurs
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• Seul secteur qui présente un solde d’opinion positif 
pour le chiffre d’affaires et la demande au 1er 
semestre 2025. 

• Grande hétérogénéité entre les sous-secteurs : les 
services à la personne enregistrent un net rebond, à 
l’inverse de ceux dédiés aux entreprises comme le 
transport et entreposage. 

• Perspectives globalement optimistes pour la fin de 
l’année. 
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DIFFICULTÉS ET 
RECRUTEMENT
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DIFFICULTÉS DES ENTREPRISES
des disparités selon les tailles d’entreprises
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Quelles sont les principales difficultés rencontrées par votre entreprise ?



RECRUTEMENT : des difficultés encore rencontrées par une grande majorité 
des entreprises qui ont souhaité embaucher
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BESOINS DE RECRUTEMENT DIFFICULTÉS DE RECRUTEMENT
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RECRUTEMENT : des difficultés plus marquées dans le BTP et l’industrie
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DIFFICULTÉS DE RECRUTEMENT
par secteur



RECRUTEMENT : des difficultés qui affectent de plus en plus l’activité
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Les difficultés de recrutement affectent-elles votre activité ?
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LE CONTEXTE POLITIQUE ET GÉOPOLITIQUE FREINE L’ACTIVITÉ

Dans quelle mesure le contexte d’incertitude politique et géopolitique 
a-t-il eu un impact négatif sur votre activité : 



LE CONTEXTE POLITIQUE ET GÉOPOLITIQUE FREINE L’ACTIVITÉ
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L’ACTIVITÉ DE L’ENTREPRISE L’INTENTION D’INVESTIR

L’INTENTION DE DÉVELOPPER L’ENTREPRISE L’INTENTION DE RECRUTER

Dans quelle mesure le contexte d’incertitude politique et géopolitique 
a-t-il eu un impact négatif sur : 



CONFIANCE EN 
L’AVENIR
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CONFIANCE EN L’AVENIR

…en l’économie nationale …en l’avenir de l’activité de l’entreprise
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CONFIANCE EN L’AVENIR de leur entreprise en baisse, mais toujours majoritaire 
Chute de la confiance en l’économie nationale
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Une confiance qui recul légèrement, moins de

7 dirigeants sur 10
sont confiants en l’avenir de leur activité
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CONFIANCE  en l’avenir de l’activité de leur entreprise

Par taille

Par secteur d’activité
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• 67 % des dirigeants sont confiants en l’avenir de 
leur entreprise. Proportion qui atteint :

o 86 % pour les entreprises de 50 salariés et plus

o 71 % dans les services (hors CHR)



MÉTHODOLOGIE

• L’enquête semestrielle a été réalisée du 30 juin  au 13 juillet 2025.

• 3 953 entreprises ont répondu à cette enquête, 
représentant 35 000 salariés.

• Cet échantillon est représentatif du tissu économique en nombre 
d’entreprises, secteurs et territoire.

1er  semestre 2025 – 2e  semestre 2025 
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Retrouvez l’ensemble de nos enquêtes ici.
Contact : information@nouvelle-aquitaine.cci.fr

Résultats régionaux
 1er semestre 2025 – 2nd semestre 2025

https://www.nouvelle-aquitaine.cci.fr/analyser-leco/economie-regionale-et-internationale
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