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TOUS SECTEURS D’ACTIVITE




(C/  UNE DEGRADATION DE L’ACTIVITE, DES PREVISIONS PRUDENTES

CHIFFRE D’AFFAIRES
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DES INDICATEURS FINANCIERS DEGRADES
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@ INVESTISSEMENTS :

Reprise pour les grandes entreprises, atonie pour les plus petites
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@ INDUSTRIE :

Des fragilites variables selon les sous-secteurs

« Comme aux 2 semestres précédents, les industriels o CHIFFRES D'AFFAIRES
sont plus nombreux a observer une baisse qu’une ' »
hausse de leur chiffre d’affaires. 80%
- Difficultés davantage marquées dans l'industrie agro- 60%  36% | -
limentaire, la fabrication de papier cartons et | o P oaw [ TP % s
alimentaire, la fabrication de papier cartons et la B 36%

40% 2% 38%

pharmacie. Les biens d’équipement se portent mieux.

» Les carnets de commandes se dégradent, tensions 20%

persistantes sur les marges et les trésoreries. 0o

5025
(P)
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- Des previsions trés prudentes pour fin 2025. s

1¢* SEMESTRE 2025 2nd SEMESTRE 2025
TRESORERIE TRESORERIE 25% 58% 17%

CARNETS DE CARNETS DE

CARNETS DE vl 25 58% 19%
MARGES marces [IETEA 70% 9%
EFFECTIF eFrECTIF [ 90% 6%
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@ BTP :

Situation toujours délicate

* Un solde d’opinions sur le chiffre d’affaires négatif depuis CHIFFRES D'AFFAIRES

début 2024. B8 I I l l l | |
- Difficultés particuliérement marquées dans la s0%

construction de batiments, ou plus de la moitié des

o o . 60% 52% %
dirigeants observent une baisse des carnets de i we 1% e
commandes. Les travaux de construction specialises, 40% 0% 2% s 0% oF
egalement touches par des difficultes, tirent un peu mieux
leur epingle du jeu. 20%

27%
- Des tensions toujours présentes sur les marges oo | I | I | | | | |

4 S22024 S12025 S292025
< w®
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 Des prévisions atones, toujours en dessous de la ligne
d’equilibre.

1¢r SEMESTRE 2025 2nd SEMESTRE 2025
TRESORERIE TRESORERIE 26% 57%

CARNETS DE CARNETS DE o .
COMMANDES COMMANDES 30% 51%

MARGES marces [ETER 65%
EFFECTIF errecTie [ 85%
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COMMERCE
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@ COMMERCE :

Situation difficile pour le commerce de gros

CHIFFRES D'AFFAIRES

« On assiste a un véritable décrochage du solde d’opinion 100%
lie au chiffre d’affaires. o l I I I | I l ' I l 23%

« L'activité est impactée par la baisse de la consommation e | | |

des ménages sur 'alimentaire et le non-alimentaire. Les W % 4oy 3% T 8% 35% 46%

difficultés sont encore plus marquées dans le commerce 40%

de gros avec des carnets de commande en berne.
. 20%
* Des indicateurs financiers qui restent largement dans le

rouge 0%

512024 S22024 S12025 S2,2025
“ (P)

$22020 021 S22021 S12022 S22022 S12023

- Des perspectives pessimistes pour la fin de 'année. -20%

-40%

1" SEMESTRE 2025 2nd SEMESTRE 2025
TRESORERIE TRESORERIE 28% 54% 18%

NB CLIENTS NB CLIENTS 27% 50% 23%
MARGES marces  [INEEEZ 65% 12%
EFFECTIF e 6% 89% 5%
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@ CHR:

Leger redressement mais des indicateurs financiers toujours tres degrades

« Dans les CHR, la situation est de nouveau délicate avec CHIFFRES D'AFFAIRES

y e . . . , . %
un solde d’opinion lié au chiffre d’affaires de -14. O @ B I l ' l I ' l’ »m
80%
22%

- La frequentation a nettement diminueé selon les chefs 25%
d’entreprises, particulierement dans la restauration.

60%

o 40% 32% 3"‘% 44%

40% 359 32% 3% 359 I
20

- La part des dirigeants qui indique une degradation des
marges et trésoreries est la plus importante de tous les
secteurs d’activite.

20% 31%

0%

2 %025 '
(P)

$22020 S12021 S2202) S12022 S22022 S12023 S22023 S

-20%

- Des preévisions toujours en dessous de l'équilibre pour
la fin de 'année du fait de fragilités toujours tres

importantes sur les trésoreries et les marges. -60%
-80%

-40%

1er SEMESTRE 2025 2nd SEMESTRE 2025
TRESORERIE TRESORERIE 47%

NB CLIENTS NB CLIENTS 46%

MARGES MARGES 61%
EFFECTIF S 5%

AQUITAINE
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@ SERVICES (hors CHR) :

redressement de l'activite, des disparites selon les sous-secteurs

* Seul secteur qui présente un solde d’opinion positif
pour le chiffre d’affaires et la demande au ler
semestre 2025.

* Grande hétérogénéité entre les sous-secteurs : les
services a la personne enregistrent un net rebond, a
I'inverse de ceux dédiés aux entreprises comme le
transport et entreposage.

* Perspectives globalement optimistes pour la fin de
I'année.
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@ DIFFICULTES DES ENTREPRISES

des disparités selon les tailles d’entreprises

Quelles sont les principales difficultés rencontrées par votre entreprise ?

@® 039 salariés
® 10 3 49 salariés
50 salariés et plus

42% 44% 40°
36% 37% /o 349, 36% 31% 37%
) 28% 27%
go!.rn 21':!"0
4%' 0 12%
ﬁ o7 8% 5% 5% [%
] [ ] R =
Baisse de la Poids des Inflation Hausse du cout Manque de Difficultés RH Difficultés
demande charges de de I'énergie trésorerie d'approvisionnement
I'entreprise
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@ RECRUTEMENT : des difficultés encore rencontrees par une grande majorite

des entreprises qui ont souhaité embaucher

BESOINS DE RECRUTEMENT DIFFICULTES DE RECRUTEMENT
(o)
oaosatarics [ 21% 68%  wl®

61 % (-1 pt vs S2 2024)
(-6 pts vs S2 2024)

103 49 .
satarics NN 65

50 salariées et
el

Oa9salaries 10a49salaries 50 salariés et
plus
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@ RECRUTEMENT : des difficultés plus marqueées dans le BTP et l'industrie

DIFFICULTES DE RECRUTEMENT

par secteur
0
76% 69%
I I IGZ/. 0% 57%
ETP Industrie CHR Commerce Service
L B g
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@ RECRUTEMENT : des difficultés qui affectent de plus en plus l'activite

Les difficultes de recrutement affectent-elles votre activite ?

@ cela affecte votre niveau d'activité
Cela n'affecte pas votre niveau d'activité mais risque de contraindre le développement espére
@ cCela n'affecte pas votre activité et ces difficultés ne sont pas importantes i ce stade

0 & 9 salariés 50% 34%

10 a 49 salariés 54% 29%

50 salariés et plus 42% 41%
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@ LE CONTEXTE POLITIQUE ET GEOPOLITIQUE FREINE L'ACTIVITE

Dans quelle mesure le contexte d'incertitude politique et géopolitique
a-t-il eu un impact négatif sur votre activite :

® Pas du tout @ Légérement Fortement @ Trés fortement
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@ LE CONTEXTE POLITIQUE ET GEOPOLITIQUE FREINE L'ACTIVITE

Dans quelle mesure le contexte d'incertitude politique et géopolitique
a-t-il eu un impact negatif sur:

L’ACTIVITE DE L'ENTREPRISE

Légérement
| (28%)

Fortement
(22%)

__ Trés fortement
(11%)

L'INTENTION DE DEVELOPPER L’ENTREPRISE

Légérement
/ (18%)

Pas du tout
(39%)

Pas du tout
(56%)
Fortement
(16%)

_ Trés fortement
(10%)

L'INTENTION D’'INVESTIR

. Légérement
! (20%)

Pas du tout

(49%) Fortement

(18%)

_ Trés fortement
(13%)

L'INTENTION DE RECRUTER

Pas du tout
(72%)

Légérement
* (9%)

Fortement
(11%)

__ Tres fortement
(9%)
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(C/ CONFIANCE EN L’AVENIR

...en 'economie nationale

Peu confiant
(47%)

Pas du tout

Assez —~ confiant
confiant — (32%)
(21%)
Trés confiant __
(1%)
Barometre
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...en l'avenir de U'activite de Uentreprise

Assez
confiant
(61%)

Peu confiant
(22%)

Pas du tout
Trés confiant — confiant
(6%) (11%)
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@ CONFIANCE EN L’AVENIR de leur entreprise en baisse, mais toujours majoritaire

Chute de la confiance en 'economie nationale

Une confiance quirecul legerement, moins de

/7 dirigeants sur 10

sont confiants en I'avenir de leur activité

79%  78% o o
i ] 69% 3% B% 1% gy e

68% 66% 2%
45% [47%
27% 4% 34%
[¢) 0,
25% 2% ° 27% 28% 20% 229%

$12020 S$2 2020 $12021 S2 2021 $12022 S2 2022 $12023 S2 2023 $12024 S2 2024 $12025

B Entreprises confiantes en ['avenir de leur activité B Entreprises confiantes en l'avenir de |'économie frangaise
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(C'  CONFIANCE en l'avenir de l'activité de leur entreprise

Par taille
029 salariés oA 239, @ Trés confiant @ Assez confiant Peu confiant @ Pas du tout confiant
10 2 49 salariés [R2 14% E
I Par secteur d'activité

BTP 19%
* 67 % des dirigeants sont confiants en I’'avenir de CHR 249,

leur entreprise. Proportion qui atteint :

o 86 % pour les entreprises de 50 salariés et plus Commerce 25%
o 71 % dans les services (hors CHR)

° Industrie 21%

Service 21%
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by Cl CCI DE NOUVELLE-AQUITAINE

METHODOLOGIE

1¢" semestre 2025 - 2¢ semestre 2025

« L'enquéte semestrielle a été réalisée du 30 juin au 13 juillet 2025.

« 3953 entreprises ont répondu a cette enquéte,
représentant 35 000 salariés.

« Cet echantillon est représentatif du tissu @conomique en nombre
d’entreprises, secteurs et territoire.

JUILLET 2025

G CCI NOUVELLE
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Resultats regionaux
1¢r semestre 2025 - 2"d semestre 2025

Retrouvez 'ensemble de nos enquétes ici.
Contact : information@nouvelle-aquitaine.cci.fr

@ CCI NOUVELLE
AQUITAINE



https://www.nouvelle-aquitaine.cci.fr/analyser-leco/economie-regionale-et-internationale
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